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A mas de tres meses de la nueva gestion empresarial,
el proceso de reestructuracion de Yacimientos Petroliferos
Fiscales Bolivianos (YPFB) avanza de manera firme y deci-
dida en pos de consolidar la eficiencia y transparencia en
la empresa mas importante del pais.

Asi explico el Presidente de la estatal petrolera, Carlos
Villegas Quiroga, que el 31 de enero de este afio recibid
el mandato especifico del Presidente, Evo Morales Ayma
para ejecutar un trabajo de reestructuracion institucional
y potenciamiento de nuestra empresa, de cara al pueblo
boliviano.

El proceso de reestructuracion se entiende como el
conjunto de acciones dirigidas a transformar la estructura
productiva de la empresa modificando la participacion de
los factores de produccion en el proceso y permitiendo el

accionar integral y armdnico de la casa matriz y sus em-
presas subsidiarias, en lo econdmico, financiero gerencial,
administrativo, operativo y legal en el marco de un plan
estratégico corporativo.

La petrolera estatal asumié un plan inmediato que im-
pacta en la casa matriz a objeto de asumir medidas y
transformaciones en las inversiones y procedimientos de
contratacién de bienes y servicios, asi como la captacion
de recursos humanos, los sistemas de gestion y la certifi-
cacion de las reservas.

El objetivo de YPFB es contar con un plan estratégico
decenal de la corporacion, basado en el Plan nacional de
Desarrollo, la Nacionalizacion de los Hidrocarburos y la
Estrategia Boliviana de Hidrocarburos, subrayo Villegas.



Con la firma de acuerdos de entrega

Petroleras comprometen
mas produccion

Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB)
avanza en la operativizacion de los Contratos de Opera-
cion al suscribir Acuerdos de Entrega de Gas Natural e
Hidrocarburos Liquidos, Procedimientos de Pago respec-
tivos, lo que conlleva a la reformulacién de los Planes de
Desarrollo y Programas de Trabajo y Presupuesto con to-
dos los Titulares de los Contratos antes citados, a objeto
de dar cumplimiento a los volimenes comprometidos en
los Anexos de los Acuerdos de Entrega suscritos.

Entre enero y julio de 2007, se suscribieron 45 Acuerdos
de Entrega de Gas Natural con sus correspondientes Proce-
dimientos de Pago, para el Mercado Interno y de Exporta-
cion, con la Empresa Petrolera Chaco S.A., Pluspetrol Bolivia
Corporation S.A., Dong Won Corporation Sucursal Bolivia
y Vintage Petroleum Boliviana Ltda. A estos, se suman 69
Acuerdos de Entrega de Gas Natural e Hidrocarburos Liqui-
dos y los Procedimientos de Pago, suscritos el 8 de mayo de
2009 con las empresas Petrobras Bolivia S.A., YPFB Andina
S.A., Total E&P Bolivie Sucursal Bolivia, Repsol YPF E&P Bo-
livia S.A., BG Bolivia Corporacion Sucursal Bolivia, PAE E&P
Bolivia Limited, Vintage Petroleum Bolivia Ltda., Empresa
Petrolera Chaco S.A., Petrobras Energia S.A. Sucursal Boli-
via, Matpetrol S.A. y Compania Petrolera Orca S.A.

El Acuerdo de Entrega es un instrumento complementa-
rio previsto en los Contratos de Operacion, que determina
el nexo entre la fase de Produccion y de Comercializacion.

El Acuerdo de Entrega determina las condiciones técni-
cas y comerciales de la entrega de los volimenes de Gas
Natural e Hidrocarburos Liquidos conforme a los compro-
misos asumidos por YPFB en los Contratos de Comercia-
lizacion, constituyéndose en consecuencia, en un instru-
mento que garantiza a YPFB que las entregas en Punto
de Fiscalizacion por Campo se efectuaran de acuerdo a
requerimientos en cantidad y calidad.

La aplicacion de los Acuerdos de Entrega dara lugar al
incremento de la produccion de gas natural que ascende-
ra del promedio actial de 41 Millones de Metros Cubicos
Por Dia (MMmcd) a 44.68 MMmcd. De igual modo, la pro-
duccion de petréleo aumentara a mas de 42.000 barriles
en esta gestion.
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Carlos Villegas, presidente de la estatal petrolera, ex-
plicd que a través de este paso fundamental, las compa-
filas petroleras cuentan con la certeza de saber cual es
el volumen comprometido y el mercado de destino de la
exportacion, después de cumplir el prioritario consumo en
el mercado interno.

“YPFB también cuenta con la seguridad de exigir la pro-
duccion a la que se estan comprometiendo las empresas
operadoras y que se cumplan las clausulas de aplicacion
de los contratos. En caso de incumplimiento, existen pe-
nalidades que pueden llegar a implicar el pago de multas
al Estado”, explico el titular YPFB.



La industria petrolera invertira
$Sus 1.048 millones en 2009

Al tercer afio de la Nacionalizacion de los hidrocarbu-
ros, la industria petrolera en Bolivia movilizara una in-
version de 1.048 millones de ddlares de los cuales, YPFB
-Corporacion ejecutara mas de 567 millones de doélares a
través de su casa matriz, subsidiarias y otras empresas
emergentes del proceso.

La inversidn programada para el afio 2009, en materia
de exploracion y explotacion de hidrocarburos alcanza a
625,5 millones de dodlares, a cargo de las empresas Pe-
trobras Bolivia S.A., Repsol YPFB, BG — Bolivia, Petrobras
Energia, Vintage, Pluspetrol S.A., Matpetrol S.A., Total
E&P Bolivie, Dongwon y Canadian Energy, en ejecucion
de los contratos de operacion.

YPFB Petroandina S.A.M. tiene una inversion progra-
mada de 96 Millones de dodlares en tareas de exploracion
petrolera en el norte de La Paz, y las empresa recupera-
das YPFB Chaco S.A. e YPFB Andina S.A. invertiran $us
55,2 millones y $us 89,2 millones, respectivamente.

Por su parte, YPFB en el resto de
la cadena de hidrocarburos ejecuta-
ra una inversion de 327 millones de
ddlares, priorizando la ejecucion de
proyectos de refinacion, separacion
de los componentes de gas natural,
transporte de gas natural (Gasoducto
Carrasco Cochabamba y Gasoducto
al Altiplano, exploracién y explotacion
de hidrocarburos, asi como una plan-
ta de almacenaje de combustibles
liquidos.

Por lo expuesto, la inversion pro-
gramada para la presente gestion
2009, supera los mil millones de dola-
res en toda la cadena productiva, en
el objetivo de incrementar la produc-
cion de hidrocarburos y la capacidad
de transporte de gas natural, el abas-
tecimiento del mercado interno de
combustibles liquidos y GLP, asi como
el desarrollo de la infraestructura de
separacion de gas natural y refinacion
de crudo Considerando la inversion a
cargo de casa matriz y sus empresas
subsidiarias, YPFB corporativa esta a
cargo de mas del 50 por ciento de la
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inversion programada para este afo, demostrandose asi
el efecto de la recuperacion en la titularidad de la cadena
de hidrocarburos.

En el corto plazo, el pais y el sector precisan de un plan
de inversiones y una cartera de proyectos en el marco de
los objetivos antes citados. En ese sentido, se esta traba-
jando en la elaboracion de un Plan de Inversiones 2010-
2015 de YPFB Corporativo, incluyendo la inversion a cargo
de empresas titulares de los contratos de operacion, ex-
plico el Presidente Ejecutivo de YPFB, Carlos Villegas.

Asimismo, el indicado Plan de Inversiones contara con
una estrategia de financiamiento de la cartera de proyec-
tos priorizados, de manera que se garantice la inversion y
la ejecucion de los proyectos.

Este sera un paso trascendental para que Bolivia pueda
cambiar cualitativamente el perfil del sector de hidrocar-
buros, como resultado del proceso de Nacionalizacion.

Inversion programada en exploracion y
explotacion de hidrocarburos
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17.337.593

CANADIAN ENERGY 4.593.250

625.571.974



YPFB llevara Gas Natural
a 100.000 viviendas

En 2009, Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos
(YPFB) instalara 100.000 nuevas conexiones de gas natu-
ral domiciliario, con una inversion aproximada de 100 mi-
llones de ddlares, afirmd Luis Lavadenz, gerente nacional
de redes de gas y ductos de la estatal petrolera.

El gas natural beneficia a los hogares con un ahorro
efectivo del 50% por el costo de la energia. Si una familia
consumia alrededor de dos garrafas de GLP al mes, ahora
sdlo pagara por el equivalente a una (Bs.22.50). El sumi-
nistro ininterrumpido de este energético trae consigo otras
comodidades como calefaccion y agua caliente.

En promedio, se realizaran entre 15 a 25.000 instala-
ciones de gas a domicilio en las ciudades de Santa Cruz,
Cochabamba, Sucre y Tarija, departamentos en los que
después de 20 afios practicamente concluyeron contratos
con distribuidores privados y ahora se hace cargo YPFB.

La estatal petrolera que viene operando con redes de
gas en La Paz, El Alto, Oruro y Potosi, ademas de Camiri y
Charagua, amplié este afio su ambito de funcionamiento
incursionando en Santa Cruz, Sucre y, en julio, ingresa a
Cochabamba.

Lavadenz destacd que en la presente gestion la petro-
lera boliviana efectuara una inversion récord para alcanzar
metas ambiciosas para llevar los beneficios del gas natural
a miles de hogares no sélo en el area urbana sino también
en ciudades intermedias cercanas a los gasoductos.

YPFB aumenta envios de
gas a occidente del pais

El presidente de la Republica, Evo Morales Ayma inaugurd
este 19 de mayo la fase III del Gasoducto Carrasco Cochabam-
ba (GCC) y la adecuacion del Oleoducto Carrasco Cochabamba
(OCC), obras que permite incrementar de 75 a 97 Millones de
Pies Cubicos Dia (MMpcd) el transporte de gas natural al merca-
do de occidente, beneficiando a las ciudades de La Paz, El Alto,
Oruro y Cochabamba.

En el acto oficial que se desarroll6 en la localidad de Pampa-
tambo, a 58 kilometros de la ciudad de Cochabamba, el manda-
tario garantizé un financiamiento de $us104 millones adicionales
para concluir la Fase II del GCC, asi como también la ampliacion
del Gasoducto Al Altiplano, Fase III B.

Morales Ayma comprometioé que el Tesoro General de la Na-
cion facilitara $us 84 millones para concluir el GCC y otros $us
20 adicionales para el GAA-IIIB, obras necesarias para asegurar
el abastecimiento en los principales mercados de consumo del
pais.

YPFB Transportes precisa instalar 78 kildmetros de cafieria de
la Fase II del Gasoducto Carrasco Cochabamba que compren-
de el tramo mas problematico en la zona accidentada conocida
como El Sillar. Los tramos I y III de esta importante obra ya
fueron concluidos. En pleno funcionamiento, este ducto, llevara
hasta 120 MMpcd.

El presidente de YPFB, Carlos Villegas ponder6 el incremento
notable de la capacidad de transporte para el mercado interno
en estos Ultimos tres afios, con la ampliacion de la capacidad
de transporte del Gasoducto Villamontes Tarija, el Gasoducto al
Altiplano y ahora el Gasoducto Carrasco Cochabamba que estara
concluido en un corto plazo.

El abastecimiento de combustibles esta garantizado

En el objetivo de garantizar el abaste-
cimiento de combustibles para el mercado
interno como para el mercado externo, Ya-
cimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos
(YPFB) conformé un comité de monitoreo
con amplios poderes de decision sobre la
oferta de gas natural y liquidos.

Carlos Villegas, presidente de la petro-
lera publica, sostuvo que para este invier-
no esta asegurado el abastecimiento de
diesel, gasolina y Gas Licuado de Petro-
leo (GLP) en el occidente del pais. YPFB
cuenta con un stock de seguridad que
constituye un récord de almacenamiento
con 23.000.000 de litros de diesel para
enfrentar los ciclos agricolas.
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“Hemos pensado todo un mecanismo
para definir la oferta inmediata tanto de
GLP como de diesel oil. Todo, para que la
poblacién no tenga problemas en materia
de abastecimiento”, precisé al aducir que
la seguridad energética es fundamental
para el desarrollo local y regional.

El Comité de Abastecimiento esta con-
formado a la cabeza de la Vicepresidencia
de Operaciones de YPFB pero también in-
tervienen, la Gerencia Nacional de Comer-
cializacién y las subsidiarias YPFB Refina-
cion, YPFB Transportes e YPFB Logistica.

Los encargados de este Comité quie-
nes realizan un seguimiento pormenori-

zado al estado de la oferta y demanda
de combustibles, se retnen una vez a la
semana para cotejar la informacion. Si
detectan problemas de abastecimiento,
adoptan decisiones sobre la marcha para
garantizar el normal aprovisionamiento.

YPFB sostiene contactos cotidianos
con los mercados de exportacion del gas
natural, a Brasil y Argentina, a fin de ase-
gurar amplios volimenes de exportacion
de gas natural. Sin embargo, en los Ulti-
mos meses, estos paises redujeron los ni-
veles de demanda. “Estamos conversado
permanentemente, esperamos mejorar
las nominaciones futuras”, dijo Villegas.



